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MISSAO SAFETY ON
Plano estratégico de SST 2024-2026

INTRODUCAO

A Seguranga e Sautde no Trabalho (SST) é uma prioridade fundamental para a nossa organizagdo, comprometida
em garantir um ambiente de trabalho seguro e saudéavel para todos os colaboradores. Este visa estabelecer um
quadro robusto para identificar, avaliar e mitigar riscos, promovendo uma cultura de prevengio e bem-estar.

O plano é estruturado em cinco capitulos principais:

1. Findings: Andlise de talhadado estado atual das praticas de SST na organizacdo, identificando

pontos fortes e areas de melhoria. Incluimos ainda uma analise SWOT do sistema de SST.

2. Benchmark stakeholders: Comparagdo da performance do sistema de SST em termos de

acidentes de trabalho com outras unidades industriais.

3. Pilares Estratégicos: Definigdo dos principais eixos de atuagdo estratégica, alinhados com os

objetivos da organizagdo e as exigéncias legais.

4. PlanodeAcdo: Desenvolvimento de um conjunto de iniciativas e atividades especificas, com prazos

e responsabilidades claramente definidos, para alcancar os objetivos estabelecidos.

5. Métricas: Estabelecimento de indicadores de desempenho ja alcangados e avangados.

A implementagdo deste plano estratégico ird contribuir para a melhoria continua das condigdes de trabalho,
reduzindo a ocorréncia de acidentes e doengas ocupacionais, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro e
produtivo para todos.

Adicionalmente, a Triangle’s procedeu a uma analise SWOT (Strengths, VWeaknesses, Opportunities and Threats

— Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) de seguranga e saide no trabalho (Figura 1) para introspegéo e
maior conhecimento das vantagens e fragilidades da empresa. Esta andlise permite a compreensio do estado atual

da Triangle’s e, consequentemente, a implementagdo adaptada as necessidades da empresa e colaboradores.

MISSAO SAFETY ON 2024-2026 2



FORCAS FRAQUEZAS

Riscos identificados e avaliados para todas as secgdes Deficiente caracterizacio das zonas ATEX;
e atividades; MAP ndo estdo atualizadas devido as constantes ampliagSes;
Disponibilidade de EPI’s para todos os trabalhadores; Elevado nimero de NC em termos de controlo operacional;

Cumprimento das regras de seguranga por parte dos Capacidade de resposta a emergéncia fragil;

trabalhadores;
Definigdo dos Pilares Estratégicos da Seguranga; S

Consultas de bem-estar e estudos de salde;

Equipas de Brigadas de Emergéncia, Primeiros Socorros e
Evacuagdo ainda em formagio;

Deficiente envolvimento dos team leaders na seguranga
Investimento na formagdo em satde e seguranga. dos colaboradores;

Consecutivas alteragdes no layout do chdo de fabrica.

OPORTUNIDADES
Auditorias ao SGI;

AMEACAS

Alteragdes legislativas e normativas;
Alteracdes legislativas e normativas; Contexto sociopolitico global (e.g., Guerras);
Alinhamento da estratégia em matéria de SST com o

ODS 3 e 8;

Aumento de produgdo previsto é muito elevado.

Adogdo de potencial de boas praticas das empresas do

Grupo Semapa.

Fig. 1 — Andlise SWOT Triangle’s para a Saide e Seguranga no Trabalho

As forgas e as fraquezas foram analisadas por uma perspetiva interna da empresa, sendo que as oportunidades e
ameagas tém uma perspetiva externa. Ndo obstante, internamente encontraram-se as seguintes oportunidades:

(i) Caracterizagdo da organizacdo em termos de salde; e (jii) Adaptacdo ergondémica dos postos de trabalho.

1. FINDINGS

Do levantamento efetuado no fim de 2023, foi possivel retirar as seguintes conclusdes:

*  OIF em 2023, face a atividade desempenhada pela Triangle’s e o seu risco, foi muito elevado (33.2);
»  Seguranga sem identidade, sobretudo no chdo de fabrica;

*  Algumas infraestruturas ndo estdo de acordo com as melhores praticas do mercado;

»  Nao existe gestdo dos subcontratados;

*  Os EPI's para cada posto de trabalho ndo estdo devidamente identificados;

*  Falta apropriagdo dos EPI’s por parte dos colaboradores e das duas chefias;

*  Nao hd reporte e seguimento dos quase acidentes;

*  Os colaboradores revelam nao ter conhecimento das regras de seguranca do seu posto de trabalho;
* A medicina no trabalho esta reduzida aos momentos obrigatérios;

* A participagdo dos colaboradores no sistema de SST é muito reduzida;

*  Nao estdo formalizadas as Equipas de primeiros socorros e brigadas de seguranga;

*  Em 2023, dois tergos dos acidentes Tipo B foram causados por hematomas, contusdes ou cortes.
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2. BENCHMARK STAKEHOLDERS

Elaboramos um benchmarking funcional de SST onde é possivel obter uma analise comparativa com
organiza¢es de segmentos semelhantes, por forma a entender os indices de frequéncia (IF) e indices de
gravidade (IG) de acidentes. Isto permite elaborar e/ou implementar estratégias com vista a otimizagao dos
sistemas de seguranga.

A Tabela 1 compara o IF (indice de frequéncia) e o |G (indice de gravidades) com outras unidades industriais,

sendo relativa ao ano de 2023.

| EmpresA | iNpice FREQuENcIA | INDICE GRAVIDADE

A 5.9 1286
B 12.6 333.2
C 1.4 0.096
D 35.62 0.57
Triangle's 33.2 317.2

Tabela 1 — Benchmark Stakeholders 2023

Na figura 2 encontramos os valores de IF e |G da Triangle’s de 202 a 2023.
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Figura 2 - Indice de Sinistralidade da Triangle’s de 2020 a 2023
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3. PILARES ESTRATEGICOS

Com base nas oportunidades identificadas no ponto 1, Findings, a Triangle’s definiu os seguintes quatro pilares

estratégicos para um plano de acdo em Seguranga e Saide no Trabalho:

SEGURANCA 360°

A Seguranga 360° apresenta-se como uma abordagem holistica a seguranca

e salide dos trabalhadores, considerando o antes, durante e ap6s. Dessa

forma, os trés momentos temporais incluem:

ANTES:
* Educacdo e Formagao: Implementagdo de programas continuos de

formagdo em seguranga para todos os niveis de colaboradores, com
foco nas regras de segurancga cardinais e regras especificas para cada
posto de trabalho;

* Plano de Seguranca e Saude: Elaboragdo, implementag3o e

divulgagdo do plano de seguranca e salide a todos os stakeholders;
e Disponibilizacdo e Gestao de Recursos: Obtengdo e integragdo

de recursos (fisicos, humanos) para a prevengao e atuagdo de
seguranca através dos dados recolhidos com a anélise SWOT,
Benchmark e Plano de Seguranga e Saude. ldentificacdo e alocacao
adequada dos EPI's para cada posto de trabalho, garantindo que todos
os colaboradores saibam onde encontra- los e como usé-los;

e Consciencializacdo e Comunicac¢do: Desenvolvimento de

campanhas de comunicag¢do para aumentar a consciéncia sobre a
importdncia da seguranga e do uso correto dos Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI’s).

DURANTE:

e Supervisdao Ativa: Designagdo de supervisores de seguranga em
areas criticas para monitorizar continuamente o cumprimento das
regras de seguranca e a utilizagdo correta dos EPI's. Realizagdo de
inspecdes regulares no local de trabalho para identificar e corrigir
riscos em tempo real;

e Checklists de Seguranca: Utilizar um guia de seguranga diario
para garantir que todas as etapas de seguranga sejam seguidas antes,
durante e apos a execugdo das tarefas;

e Comunicacdo Visual: Recurso a utilizagdo de sinalizagdes e posters
de seguranca visiveis em todos os locais de trabalho para reforcar

praticas de seguranca.
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3. PILARES ESTRATEGICOS

o
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SEGURANCA 360°

APOS:

Reporte e Seguimento de Quase Acidentes: Criacio de
um sistema eficaz para o reporte e seguimento de quase acidentes,
incentivando os colaboradores a reportarem quaisquer incidentes ou

condig&es inseguras sem medo de retaliagdo;
Anadlise da Causa Raiz: Realiza¢io de andlises detalhadas das
causas raiz dos acidentes e quase acidentes para implementar a¢des

corretivas e preventivas;

Indicadores de Desempenho: Desenvolvimento de indicadores de

desempenho em SST, como a taxa de frequéncia de acidentes (IF), para

monitorizar e avaliar continuamente a eficacia das agdes implementadas.



3. PILARES ESTRATEGICOS

COMPROMISSO

Identidade da Seguranca: Criagdo de uma identidade de seguranga
robusta, onde todos os colaboradores se sintam parte integrante e
responsaveis pela seguranga no local de trabalho. Defini¢do do Valor

“Seguranca de todos para todos” como o valor nimero 1 para a organizagao.

Equipas de Primeiros Socorros e Brigadas de Seguranca:

Formagdo dessas equipas e realizagdo de simulacros, garantindo que
estejam preparadas para responder a eventuais emergéncias.

Feedback e Sugestdes: Criacdo de canais para que os colaboradores
possam dar feedback e sugest&es relacionadas com SST.

MISSAO SAFETY ON 2024-2026



3. PILARES ESTRATEGICOS
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LIDERANCA

Lideranca Visivel e Ativa: Presenca e proximidade dos lideres aos

diferentes postos de trabalho para identificagdo de riscos e oportunidades
de melhoria. Participagdo em formagdo e simulacros, demonstrando o seu

compromisso com a seguranga e servindo de exemplo para toda a equipa;

Comunicacao Aberta e Transparente: Promogio de uma

comunicagdo continua e aberta entre lideres e colaboradores de

diferentes niveis hierdrquicos sobre questdes de seguranga e salde.
Partilha de informag&es sobre decisdes relacionadas com a tematica
de forma transparente, explicando as razdes por tras das politicas e

mudangas implementadas;

Empoderamento e Capacitagdo: Delegacido de responsabilidades de

seguranga e saude, e incentivos a autonomia na identificagdo e resolugdo de
problemas. Investimento na formagdo continua para os lideres, garantindo
que permanecem atualizados sobre as melhores priéticas, assim como

capacitados para treinar e guiar as suas equipas de maneira eficaz.



3. PILARES ESTRATEGICOS
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INVESTIMENTO NA VIDA

Avaliacao e Melhoria de Infraestruturas: Realizagdo de auditorias

internas e externas nas instalagdes para garantir que estamos de acordo
com as melhores praticas do mercado e implementar as melhorias

necessarias;

Programa de Bem-Estar no Trabalho: Implementacdo de programas

de bem-estar que incluam atividades fisicas, mentais e de salide geral para

os colaboradores;
Apoio a Saide Mental: Oferta de recursos e apoio para a salide
mental, como acesso a servigos de aconselhamento e programas de bem-

estar emocional por psicologo/a;

Consultas da Vida: Realizagdo de check-ups de salide preventiva.



4. PLANO DE ACAO

No dmbito do plano de agdo, a Triangle’s — Cycling Equipments estabeleceu 5 regras cardinais de

cumprimento obrigatorio:

1. Use os EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO INDIVIDUAL essenciais ao desemprenho da

sua tarefa e/ou fungdo. Equipar-se devidamente é fundamental para a sua seguranga e a seguranga

de todos.

2. PROIBIDO FUMAR fora dos locais assinalados. Uma distragdo chega para colocar em risco a

vida e o emprego de muitos.

3. O CINTO DE SEGURANCA ¢ obrigatério na utilizagdo de maquinas e condugio de veiculos

motorizados, dentro e fora nas naves fabris.

4. Passagem interdita em locais onde se deslocam CARGAS SUSPENSAS. Preste atencido aos

sinais e procure uma passagem alternativa em seguranga.

5. Proibido fazer trabalho em altura sem equipamento proéprio. Acima de 2,5 metros os
desequilibrios podem ser fatais. USE SEMPRE ARNES.

Para operacionalizar os pilares estratégicos definidos, estabelecemos o plano de SST (Figura 3), identificando as

diferentes fases de implementagdo do mesmo.
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PLANO DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

@D Fxccutado @D Planeado

Safety daily talks

2024 2025 2026
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ 1° SEM 2° SEM 1° SEM 2° SEM

Formagao Brigadas de Seguranga

Formagdo de Primeiros Socorros

Restruturagdo das zonas ATEX (e
elaboragdo de novo manual)

Atualizagdo das MAP’s

Realizagdo de simulacros

Matriz de risco de subcontratados

Desenvolvimento de sinalética

SEGURANCGA 360°

Revisdo da sinalizagdo

Definigao de objetivos que antecipem e
previnam acidentes

Comunicagio de incidentes, situagdes
perigosas e acompanhamento de agdes

Criagdo/Revisdo de procedimentos

Valor ‘Seguranga de todos para todos’

Formagdo em SST

Nova gestdo de subcontratados

Indugdo de seguranga

COMPROMISSO

Definigdo e implementago das
regras cardinais

Revisdo do sistema de combate
a incéndio

Benchmark Seguranga

Consulta e envolvimento dos
colaboradores

Nova politica de SST

LIDERANCA

Formagao das liderangas

Realizagdo de auditorias corporativas

Redefini¢do do processo de SST

Novos postos de resposta
de emergéncia

Consultas de vida

Fisioterapia

Riscos psicossociais

Realizagdo do més da satide

Medicina curativa

INVESTIMENTO NA VIDA

Estudo de ergonomia dos postos
de trabalho

Definigao de objetivos que antecipem
e previnam acidentes

Figura 3 - Plano Triangle’s de Seguranca e Satide no Trabalho
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5. METRICAS

Este plano de agdo serd seguido tendo por base os indicadores de desempenho jé alcangados e os indicadores de

desempenho avangados.

INDICADOR 2023 OBJ. 2024 | FREQUENCIA | JANEIRO | FEVEREIRO

Horas de formacdo

N.A. > 10h Mensal 0.39 0.00
em SST
Inqlce de Frequenqo 33 0 Mensal 0 0
(acidentes com baixa)
Inq|ce de Growdqde 317.2 0 Mensal 0 0
(acidentes com baixa)
eEEleDlceleIsbioels NA. 100% Mensal 12.18% 17.41%

Consultas de Vida

Tabela 2 - KPI's Triangle’s para a Satide e Seguranga no Trabalho

Sdo ainda objetivos do sistema de SST até ao final de 2024:

*  Conclusio do estudo estatistico da saiide dos colaboradores;

*  Realizagdo de 2 simulacros parciais, que envolvam pelo menos uma situagdo de incéndio, primeiros socorro

e/ou derrames ou residuos.
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ANEXOS

1. Consultas aos Trabalhadores dos EPI’s
a) Calcado de Seguranga
b) Oculos de Protegio
2. Formacgdo Geral em SST
3. Formagdo de Brigadas de Seguranga
4. Consultas de Vida e Fisioterapia

5. Projetos de Ergonomia
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